
 

Persönliche Daten 
 
Nic B. Alkema 
Manager mit juristischem, kaufmännischem und technischem Hintergrund. 
 
Markt van Matena 33 
3356 DL Papendrecht 
info@apms.support 
+31(0)6-15037912 
 

Kompetenzen und persönliche Fähigkeiten 
 
Entschieden, aber trotzdem flexibel - so beschreibe ich mich selbst. Ich arbeite gerne mit Menschen 
zusammen auf einer Basis des gegenseitigen Respekts. Dabei bin ich in der Lage, de Anderen auf 
natürliche Weise zu motivieren und zu fördern. Ich bin nicht nur ein Praktiker, sondern verfüge auch 
über analytisches, taktisches und strategisches Denkvermögen. Dank meiner ausgeprägten 
kaufmännischen Ader übernehme ich mitunter beratende Funktionen. Bei Verhandlungen nutze ich 
meine diplomatischen Fähigkeiten und meine Überzeugungskraft. Durch meinen Hang zur Autonomie 
arbeite ich bevorzugt selbstständig und möchte meinen eigenen Plan durchziehen. Wenn 
Differenzen überbrückt werden müssen, bemühe ich mich um eine Konstellation, von der beide 
Seiten profitieren. Darüber hinaus habe ich einen hervorragenden Blick für das Geschäftliche und 
bin ein solider Sparringpartner. 
 

Allgemeines Arbeitserfahrungsprofil 
 
Bisherige Funktionen in den Bereichen Produktion/Industrie, Offshore, Schiffsbau, Wohnungsbau, 
Personalentsendung, Infrastruktur, Nutzbau und öffentliche Hand. 
 
Juristische, technische, kaufmännische und vertragstechnische Erfahrungen habe ich gesammelt in 
den Bereichen Einkauf, Outsourcing, Engineering, Reparatur/Instandhaltung, Produktion sowie 
Vertrags- und Projektmanagement. 
 
Darüber hinaus verfüge ich über reichhaltige Erfahrungen bei Vertragsverhandlungen im In- und 
Ausland sowie über (Projekt-)Management-Erfahrung in komplexen Fertigungsbranchen aus dem 
Sektor Offshore/Schiffsbau. 
 
Erfahrung mit dem allgemeinen Vertragsmanagement sowohl vorgelagert (gegenüber dem Kunden) 
als auch nachgelagert(Ve rwaltung von Unteraufträgen in der Lieferkette): d. h. Briefe, 
Mitteilungen, VOs / Ansprüche, Handel, Ausarbeitung von Unterauftragsverträgen, Kontakte zu 
rechtlichen Angelegenheiten /Ausschreibungen, Sitzungen / Verhandlungen usw. 
 

Praktikum 
 
2013-heute      APMS Project Management Support, Geschäftsführer 

APMS ist eine Unternehmensberatung, die unterstützend im Bereich Projekt- und 
Vertragsmanagement tätig ist. 
 

2021-2022     NESTE Rotterdam, Contractmanger / Specialist 
Responsible for contracting the various parties required for the execution of the Turn   
Around TA2022 in October 2022. 

 
2020-2021       Air products, Zuidbroek, Consultant / Contract Manager 

Managing the various contracting parties during the construction phase of the nitrogen 
plant. 

 



 
2016-2020       Smulders / Iemants, (via APMS), Senior Contracts / Claim Manager, 

Contracts/Claim  Management verschiedene offshore wind Projekten. Galloper – 
Rentel – Triton Knol – Hosee – Albatros – Borssele. 
 
 

2014-2015       AREVA Wind GmbH, Bremerhaven, (via APMS) 
Senior Contracts Manager, 
Marktführer im Bereich Offshore-Windkraftprojekte. Das Unternehmen entwickelt und 
produziert die 5-MW-Windturbinen M5000 in Bremerhaven. 
 

 
2010 - 2014     Essent Projects B.V. / RWE Technology, 

Senior Contracts Manager, 
Unternehmen im Bereich Energieerzeugung Bau des Kraftwerks Claus C in Maasbracht. 
Koordination der Vertragspartner, die an diesem Projekt beteiligt sind, einschließlich 
Aufbau und Betreuung der eigenen Projektorganisation mit ca. 80 Personen. 
Gesamtinvestition > 1 Milliarde Euro. Projekt innerhalb der Haushalts- und 
Planvorgaben in der vorgegebenen Qualität fertig gestellt. 

  
 
2002 – 2010     Bluewater Energy Services B.V., 

Senior Contracts Manager / Senior Legal Contract Engineer 
Unternehmen im Bereich Offshore-Öl- und Gasgewinnung, Herstellung und Lieferung 
von SPM-Systemen (Single Point Mooring) und FSO/FPSO-Schiffen. (€ 4 – 900 Mio.) 
Verantwortlich für die Abfassung und Verhandlung von internationalen 
kaufmännischen EPC & EPIC-Verträgen. 
Beurteilung von Verträgen und Durchführung von Risikoinventarisierungen in Bezug auf 
juristische, wirtschaftliche und technische Aspekte. Verhandlungsführung mit 
zukünftigen Kunden in Bezug auf diese Verträge (€ 4-140 Mio.).  
Koordination der Abteilungen, die in diese Ausschreibungs-/Angebotsphase einbezogen 
waren Beratung des stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden und Unterstützung der 
verschiedenen Projektmanager.  
Enge Rücksprache mit der Abteilung Kundenbetreuung über vertragliche 
Angelegenheiten.  
Ebenfalls Manager und Ansprechpartner für Zuschussanträge. 

  
2001-2002       FIVE VOF, 

Manager Subcontracting 
Unternehmen in der Öl- und Gasindustrie. 
Verantwortlich für die Durchführung von wartungstechnischen und operationellen 
Aktivitäten im Zusammenhang mit einer Produktionsplattform auf der Nordsee. 
Verantwortlich für die korrekte Einbeziehung von Unterauftragnehmern (Verträge im 
Werte von bis zu 5 Millionen). 

 
1997-2000       NBM Verstoep industrie services B.V.  und Heijmans Bouw B.V., 

Purchasing Manager 
Bauunternehmen im Wohnungs- und Nutzbau und in der Prozessindustrie. 
Verantwortlich für alle Einkaufsaktivitäten der übernommenen Projekte und für die 
menverträge des Unternehmens. Einkaufsvolumen ca. 20 Mio. Innerhalb der Holding 
verantwortlich für die Koordination der zentralen Einkaufsverwaltung, mit dem Ziel 
der Steigerung des Einkaufsvolumens und der damit verbundenen Kosteneinsparungen. 
  

1996-1997       NKF Kabel B.V., 
Selbstständiger Einkäufer/Projektmanager 
Verantwortlich für Investitionen, Dienstleistungen und Wartung des Maschinenparks, 
sowie Instandhaltung der Gebäude. Wirtschaftlichere Produktionsmethode zur 
Herstellung von Werkzeug entwickelt. 
Befasst mit dem Management von besonderen Projekten am Produktionsstandort. 

 



1994-1996       Schelde Scheepsnieuwbouw, 
Contract Engineer / Einkäufer 
Konstruktions-/Entwurfarbeiten für einen Hangar und Aufstellung von 
Bestellspezifikationen für die Beschaffung von Ersatzteilen eines amphibischen 
Transportschiffes (ATS – Rotterdam) für die 
niederländische Marine. 

 
1992-1994       Bouwcombinatie Maeslant Kering Staal, 

           Contract Engineer 
 Zweckverband, der die Hochwasserschutzanlage im Nieuwe Waterweg entworfen und 

gebaut hat. 
 Vorbereitung und Zusammenstellung von Aufträgen, Weiterleitung an die 

Zweckverbandsteilnehmer und an andere Auftragnehmer. Verarbeitung und Kontrolle 
der zusätzlichen Mehrwertaufträge, einschließlich der Koordination für die 
Genehmigung von Änderungen / Mehrarbeit durch das Staatliche 
Wasserwirtschaftsamt. 

 Überwachung der Entwurfskriterien durch Berechnung von Gewicht und Schwerpunkt 
des Sturmflutsperrwerks. 
 
 

1980-1992       Projektbasierte Tätigkeit in folgenden Funktionen: Projektmanager, Einkäufer,          
technischer Zeichner, Projektingenieur, Leiter der technischen Produktdokumentation 
und Vertragsmanager bei folgenden Unternehmen: Heeremac VOF, Dordtse 
Engineering, Rademakers aandrijvingen, Direktion Fahrzeuge Niederländische 
Luftwaffe und Sanamij. 

 
1973-1979       Schiffswerft Boele-Bolnes Rotterdam, 

Verschiedene Funktionen 
Tätigkeit als Lehrling im Rahmen der Berufsschulausbildung, anschließend zwei Jahre 
unter Anleitung tätig (Spantenflur/Auslagerung/Abschreibungen). In den letzten 
Jahren als selbstständiger Metallfacharbeiter innerhalb der Neubauabteilungen (vom 
Sektionsbau über den Innenausbau bis zur Schiffsreparatur). Diese Abteilungen 
erforderten eine äußerst selbstständige Arbeitsweise und ein hohes Maß an 
Termintreue. 
 

 

Wissenprofil 
 
Ausbildung 
• Maschinenbau an der Technischen Hochschule im Arbeitsstudium (2 Jahre) 1984 ; 
• Maschinenbau an der Mittleren Technischen Schule im Abendstudium (Juni 1982), Diplome; 
• Abgeschlossene Lehre als Schiffsbauer 1979 (Bemetel, verschiedene Ausbildungen), Diplome; 
• Berufschule für Metallbearbeitung und Fahrzeugtechnik 1972-1979, Diplome. 
 
Lehrgänge 
 
• 2008 – Falconbury / Liabilities and Damages in International Commercial Agreements;  
• 2007 - ICM – Effektives Beeinflussen;  
• 2007 – Ince&Co / Pitfalls in Construction Contracts;  
• 2006 - UCP – Letter of Credit;  
• 2005 – Hawksmere / Drafting Contracts under English Law;  
• 2004 – Abacus / Petroleum Trading and International Law;  
• 1998 – Incoterms;  
• 1998 - Ausbildung zum Betriebsschützer;  
• 1998 – Brandbekämpfung und Evakuierung;  
• 1998 – Erste Hilfe am Unfallort;  
• 1987 – NOVI Systemverwalter (AMBI-Module);  
• 1984 - TNO Maschineninspektion;  
• 1983 - Praxisdiplom in betrieblicher Organisation.  



 

Sprachen 
 
Niederländisch (Muttersprache); 
Englisch (lesen, mündlich und schriftlich gut); 
Deutsch (mündlich und schriftlich zufriedenstellend, lesen gut). 


